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Konunun uzmani degilim. Egitimini de almadim, ama bu konudaki yetersizliklerin
neden oldugu zararlardan ve yasadiklarimdan 6grendiklerimi, yarari olur diye dostlarla
paylasmak istedim. Her ne oluyorsa oluyor insanlar birbirlerine aktarmak istedikleri
duygu, diistince veya bilgileri ya istedikleri gibi aktaramiyorlar ya da hic aktarmak
istemedikleri sekilde aktariyorlar. Her hangi bir yerde bulusmak icin anlasildig
zannediliyor. Anlasamama y(ziinden bulusma gerceklesemiyor. Biri laf olsun diye
bir sey syliiyor. Oteki bambagska bir sey anliyor, karalar bagliyor. Durumun dyle
olmadigini anlamak gtinler, haftalar hatta yillar strebiliyor, ama zarar yaziimistir bir
kere. Zarar ruhsal yapida donisi olmayan hasarlar, ya da eksik yasanmig zamanlar
seklinde olabiliyor.

Yaklasik 160 insanin calisip tiretim yaptigi KBS'de dogru iletisimin yararlarini, yanhs
iletisimin zararlarini her giin yastyoruz. Iki calisanimiz iyi iletisim kuramadiklar zaman
verimleri distiyor. Islerde bozuk iriin oranlari artiyor. Birbirlerini denetleyerek
yanlislari azaltma mekanizmasi yok oluyor. Bir parcanin dretilmesi igin talimat veriliyor.
lletisim yanlis olunca parca bozuk gikiyor. Herhangi bir yerden bir ara iirtiniin alinmas
igin talimat veriliyor. Gidiliyor ama bosuna, ¢lnkl driin orada hazir degil.

Kolaylkla daha da uzatilabilecek olan yukaridaki érneklerden dolayr ugradigimiz
zararlari, cektigimiz izdiraplari azaltmak igin neler yapilabilir: Basaril bir iletisimin
ardinda igten, gtivene dayanan bir iligki vardir. Eger icten degilsek ne yaparsak
yapalim, nasil laflar edersek edelim basarili olamayiz. Kurumumuzdaki insanlarin
dogru ve saghkl iletisimi onlarin huzurlu olmalari yaninda basarilarini da artirir.
lletisimde, iletilmesi istenen seyin acik ve anlasilir olmast, alicinin onu alabilecek
yeterlilikte oldugunun bilinmesi gerekir. Bu yolda kendimizi gelistirmenin en dnemli
aracl okumaktir. Ayrica bizzat kendimizin yasadigi ve gevremizdeki insanlarin yagadigi
deneylerden ders almaktir. Her konuda Gzelestiriyi en temel aliskanliklarimizdan biri
haline getirmekir. lliski iyiyse karsimizdaki giictinii ve zamanini kendini savunmak,
bizi atlatmak, bize tuzak kurmak igin harcamaz. Tersine, ortak igin bagaris igin kullanir.
lliskide oldugumuz insanlarin yaraticiiginin 6niinii aciyorsak iletisimimiz dogrudur
diyebiliriz. Ya da rol yapmayi birakip oldugumuz gibi davrandigimiz zaman, dogru
yoldayiz diyebiliriz.

Higbir iletisimde asagilama, hakaret etme olmamas iletisimin saglkli geligtiriimesi
agisindan énemlidir. Boyle bir davranis ileride saglikli gelistirilebilecek olan iliskiyi
bile bastan yok eder. Nasil ki bir projeyi hazirlamak, onu gergeklestirmek bizden
emek ister. Bunun igin de emek vermek gerekir. Cogu insan farkinda olmasa da bu
konuda verilen emegin geri donls oldukga ylksektir. Baskas istese de iletisim
becerileri konusunda bilgileri bizim kafamiza koyamaz, dogru iletisim aliskanliklarini
bize edindiremez. Asil olan bizim bunu istememiz, buna gayret etmemiz ve
basarmamizdir. Yeter ki gerekli olduguna ve basarabilecegimize inanalim.

Parayla

Herkes
anlayabildigi kadar yasar ve
anlayamadigi seyleri
umursamadan
élap gider.

Say|; 4 Gafur Akyildiz (Sofor)

satilmaz.

150 9001: 2008

KALITE YONETIM SISTEMI

Her firmanin bir ¢alisma sekli, kendine ait bir kalite sistemi mevcuttur ancak
uluslararasi bir kalite yonetim sistemi kurmak ISO 9001: 2008 Kalite Yénetim
Sistemi’ni uygulamaktan gegmektedir. ISO 9001: 2008 standartlari, firmamizin
kendisini daha da gelistirip daha geligmis bir diizen ve disiplin iginde ¢alismamizi
saglayacaktir. Uygulamaya basladigimiz 1ISO 9001: 2008 sistemi ilk olarak
dokiiman kontroliiniizii saglar. Dokiimantasyon kontrolil is akis stireclerini kayit
altina almamizi saglayacagindan ve kimin, neyi nerede, ne zaman yapacagini
gOstereceginden dolayi bilgi karmasasindan, sorumluluk ¢atismalarindan ve
gereksiz kirtasiyeden kurtarir. 1ISO 9001: 2008 dokiimantasyon sartlari, firmamizin
kayitlarint muhafaza, korunma, tekrar elde edilebilme, kullanim noktalarinda
bulunabilme gibi gereklilikleri saglar.

ISO 9001: 2008 kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglamaktadir. insan
kaynaklari bilinglendirilerek yeterlilik kazandirilir. Altyapinin sarekli iyilestiriimesini
sagladigi gibi; ekipman, donanim, yazihm, destek hizmetlerini de bir sistem
icinde yaratmeyi saglar.

ISO 9001: 2008 calisma ortamina énem verir, ¢calisma ortaminin {iriin veya
hizmet igin yeterli olmasini saglar. Uriin veya hizmetin gerceklestiriimesinde
planlamaya 0nem vererek firmamizi planli bir galigma ortamina gotarir. Mugteri
ile iletisime Gnem verilmesini saglar. Siparislerin degerlendiriimesini, sdzlesmeleri,
dizeltmeleri, tasarimi planlamayi, gelistirmeyi, g6zden gecirmeleri, dogrulama,
gegerli kilma sireglerinin kolayca hazirlanmasini saglar. Satin almada
tedarikgilerimizi degerlendirir, segim Kriterleri olusturarak firmamiz igin bir satin
alma sistemi olugturmak mimkiin hale gelir. ISO 9001: 2008 Kalite Yonetim
Sistemi’nde, Griin veya hizmetin sunulmasinda planlama ve kontrol imkanlari
gelistirir. Uriin muhafazasini saglayan tasima, ambalajlama, depolama gibi
faaliyetleri Griin teslimine kadar gozetir. izleme ve 6lgme cihazlarinin kontroliine
imkan tanir ve belirli araliklarla ulusal veya uluslararasi standartlara baglantili
olarak cihazlarin kontrollini ve kalibrasyonunu saglar.

ISO 9001: 2008 Kalite Yonetim Sistemi; izleme, élgme, analiz ve iyilestirmeye
imkan vermektedir. Uriiniin uygunlugunu denetler, siirekli iyilestirmeye firsat
verir ve istatistiksel teknikleri kullanmayi saglar. Misteri memnuniyetini 6lgmeyi
ve degerlendirme yapmayi sart olarak kabul eder. i¢ tetkiklerin yapilimasini,
dlzeltme ve degisikliklerin yapilarak raporlanmasini ister. Uygun olmayan Grinin
kontroliind saglar ve bunun yanhshikla kullaniminin 6niine geger. 1ISO 9001: 2008
Kalite Yonetim Sistemi sayesinde istenilen alanlarda veriler toplanabilir, analizi
yapilabilir ve sistemin etkinligi olgdlebilir. 1ISO 9001: 2008 Kalite Yonetim Sistemi;
kalite politikasi, kalite hedefleri, tetkik sonuglari, diizeltici faaliyet, onleyici faaliyet
gibi konulari, sistem igine alarak sirekli iyilestirme igin gerekli altyapiyr saglar.
Kalite hedefleri belirlenerek bu hedeflere dogru ¢aligmalarin yapiimasini ve bu
calismalarin etkinligini kontrol etmemizi saglar. Yonetim g0zden gecirme
toplantilari yapar ve bu toplantilarda iyilestirme firsatlarini ve sistemde degisiklik
yapma ihtiyaci olup olmadigini degerlendirir. ISO 9001: 2008 Kalite Y6netim
Sistemi yasayan bir sistemdir, iyilestirmelere ve bu dogrultudaki degisikliklere
daima agiktir.

Biyiik emeklerle kurulan fimamizi daha ileriye g6tiirmek igin 1SO 9001: 2008
Kalite Yonetim Sistemi’ni uygulama ve uygulamalara sahip ¢ikmanin bize; rekabetin
dise dis yasandigi glinimi{iz is hayatinda bir katma deger ekleyecegdinden eminiz.
Ozen YUCEL (Kalite Sistem Sorumlusu)



GORUNMEYEN KAHRAMANLARIMIZ

1967 yilinda sirket ortaklarimizdan Abdullah ve Omer Aydin’in agabeyi Dursun
r Ali Aydin tarafindan kurulan Aydin Muhasebe bugtin, KBS’nin de Mali Miisavirligini
yapan Fazli Ugak, Mustafa Aydin ve Haluk Galdag yonetiminde 9 personeli ile
faaliyetini siirdiirmektedir. 1970’li yillarda miisteri portf6yti yoniinden Istanbul’un
en biyik SMMM (Serbest Muhasebeci ve Mali
Miisavirler) bdrolarindan biri olan Aydin Muhasebe,
isinde profesyonel, gilerylzli ve Ozverili
personeliyle 42 yildir hizmet vermektedir.
Sirketimize muhasebe, personel ve sigorta
islerinde de destek veren Uskiidar’daki bu tarihi
blro, bircok 6grenci yetistirmis, kimi zaman aile
bireylerinin de staj gordigi bir egitim yuvasi
olmustur.
Sevda Gedik (Muhasebe Finans Sorumlusu)

Firmamizin Tasdelen/Umraniye’deki merkez binasinin
bahgesinde bulunan dogal gicekler, sirket
kurucularimizdan Turhan Aysezen tarafindan
fotografland!. ilk bakista, bu kadar farkli tiirde gicegin
kiiglik bir bahgede bulundugunu gormek pek gok
insani sasirtiyor. Bahgede bulunan 30’un tzerinde
farkli cigekten birkagini sizlerle de paylagsmak istedik.
Fabrikanin, Tasdelen/Umraniye’de oldugu dénemde,
¢alisanlarimizdan da gigeklerin fotograflarini gekip
kendine hobi edinenler oldu.

Bir yer dlstintiyorum, yemyesil,
Bilmem, neresinde yurdun.

Bir ev gunliik giineslik
Cicekler icinde memnun

Ziya Osman SABA'nin
“Bir yer distintyorum” adl giirinden



COCUGA YONELIK SIDDET

Ebeveynlerin gocuga uyguladigi siddetin gocugun kisilik gelisimini ve ruh
saghgini olumsuz yonde etkiledigi genelde herkesge bilinir. Fakat is uygulamaya
gelince ebeveynler bildiklerini uygulamada zorluk gekerler. Ne yazik ki kendi
sorunlarini zaman zaman ¢ocuga yansitip - bilerek ya da bilmeyerek -
gocuklarina zarar verebilmektedirler.

Makine miihendisi olarak galisan arkadagimiz Gagatay Ozer, giimriikieme uzmani Tuba Bagak

Kaya ile nikdh masasina oturdu. KBS ¢alisanlari olarak bizler de ciftin heyecanina ortak olduk.
Cagatay Ozer'in nikah sahitligini Genel Miidiirimiiz Abdullah Aydin’in yaptigi bu 6zel giinde,
galisma arkadaglari olarak Gagatay—Tuba iftinin mutluluklarinin daim olmasini diliyoruz.

Siddete maruz kalan gocukta ortaya gikabilecek ruhsal sorunlardan bazilar
sunlardir: « Ozgiiven eksikligi  Depresyon  Dikkat eksikligi » icekapaniklik

20 SORUDA
SERHAT GETINKAYA

Ad1, soyadi: Serhat Cetinkaya
Dogum yeri, yili: istanbul, 1987
Evli/bekar: Bekar

Sevdigi renk: Sari-Lacivert
Sevdigi yemek: Karniyarik
Sevdigi miizik tiirii: Tekno-Rap
Sevdigi sarkici: Sagopa Kajmer
Sevdigi oyuncu/yerli: Cem Yiimaz
Sevdigi sporcu/yabanci:
Cristiano Ronaldo

Sevdidi sporcu/yerli: Volkan
Demirel

Sevdigi mevsim ve nedeni: Yaz-
Sicak ve tatil mevsimi oldugu igin
Okudugu gazete: Fotomag

En son okudugu kitap ve iizerine
diisiincesi: Osman
Pamukoglu/Vatan ve gérev
sevgisini anlatiyor. Doguda
devrim yaratti. Cudi daginda
operasyon.

En son izledigi film ve iizerine
diisiincesi: Testere/Trakyall bir
seri katili anlatiyor.

Bir insanda sevdigi dzellikler:
Diiriist olmasi yeterli

Bir insanda sevmedigi dzellikler:
Yalan sGylemesi

Kimin yerinde olmak isterdi:
|stemezdim, sadece kendim
olmak...

Ne olmak isterdi: -

Tuttugu takim: Fenerbahge

Bos zamanlarinda ne
yapar/hobileri: Bilgisayar,
gezmek

20 SORUDA
SELGUK EROL

Ad1, soyadi: Selguk Erol
Dogum yeri, yili: Uskiidar/1982
Evli/bekar: Evli

Sevdigi renk: Siyah-Beyaz
Sevdigi yemek: Manti, kebap
cesitleri, mercimek gorbasi, pilav
Sevdigi miizik tiirii: Fantezi miizik
Sevdigi sarkici: Cengiz Kurtoglu
Sevdigi oyuncu/yerli: Beren Saat
Sevdigi sporcu/yabanci: C.
Ronaldo

Sevdigi sporcu/yerli: Nihat
Kahveci

Sevdigi mevsim ve nedeni: Yaz-
Sicagi sevdigim icin

Okudugu gazete: Posta-Takvim
En son okudugu kitap ve iizerine
diisiincesi: Eroin/Genglerin
Ozentiyle baslayip 6limle biten
sonu

En son izledigi film ve iizerine
diisiincesi: Issiz Adam

Bir insanda sevdigi dzellikler:
Diiriist olmasi

Bir insanda sevmedigi dzellikler:
Yalan sdylemesi

Kimin Yerinde olmak isterdi: -
Ne olmak isterdi: Gemi kaptani
olmak isterdim

Tuttugu takim: Begiktas

Bos zamanlarinda ne
yapar/hobileri: Gezmek, spor,
bilgisayar

Kendini ifade etmede zorluk  Arkadaslaryla iliski kurmada zorluk ® Uyum

sorunlari

Cocuklarimizin saglikli bir kisilik gelistirebilmesi, dogumundan (hatta ana
rahmine distiigl andan) itibaren saglikli bir ortamda gelismesine baglidir.
Gocuga bu saglikli ortami saglayacak olanlar da ebeveynlerdir. Ebeveynler
gocuk yetistirmede sorunlar yagadiklarinda da uzmanlara (pedagog, psikolog,
doktor, rehber vs.), devletin ilgili kurumlarina bagvurmaktan, danigmaktan
cekinmemelidirler. Mutlu ve saghkli nesiller yetistirmek bu yolla mimkiin
olacaktir. Ebeveynleri tarafindan duygusal (hakaret, agagilama, kiigimseme)
ya da fiziksel (dayak gibi) siddete maruz kalan gocuklarin yetigkin olduklarinda
ruhsal sorunlar yagamasi olasidir. Gocuklukta siddete maruz kalmis yetigkinler,
is ve evlilik yasantilarinda bily(ik olasilikla basarisiz, mutsuz bireyler olacaklardir.
Gocuklarimizin saghiklh kisilikli, kendine glvenli, uyumlu yetigkinler olmalarini
istiyorsak, onlara bu dzelliklerinin yesermesine imkan verecek ortami saglamak
en onemli gorevlerimizdendir. Bu da gocuga deger verildiginin, sevildiginin
hissettirilmesiyle olabilecek bir seydir. Mutlu ve saglkli yarinlar umuduyla.

Psk. ipek Aydin

Ne geceler varal bekleyip de gelmedigin,
Ne geceler varai derde, kedere
distigim

Ne ginler vara agladigim, gildigim

Ama hep sevdigim hep mutlu oldugum.
Ne giinler gegirdim. Ne giizel giinler. ..

Zaman ne ¢abukta gecti.

Bak gdraiin mii? Kagimiza geldik. Belki
kirk belki elli.

Ama biz, yiiregimiz hep ayniyiz, hep
genciz

Sevgimiz, arkadashgimiz. ..

Unutulur mu o giinler o geceler?
Kah aglayip, kah giildigim

Sevince, kedere biirindigim
Gengligim. ..

Nasil unuturum o yillari.

Aynaya bakiyorum da sagima aklar
diismis

Yiiziim king kirig olmus

Anilarim ise unutulmaya yiiz tutmus.
Bak iste, bak; aynaaa gordiigiin yiiz
senin mi?

Belki de kabullenmeyecegim yashhigi
Belki gencligimi ozleyecegim, neseli,
sakal eglenceli giinlerimi
Unutulmakia yiiz yiize gelen anilarim,
Birkag fotografla canlanacak yeniden
Belki birkag damla yas diisecek
goziimaden,

Ve neden sonra tekrar aynaya
bakacagim

Iste 0 an sagimdaki aklara, yiizimadeki
kirigiklara ragmen

18’lik halim gelecek gdziimin oniine
ve

Hey gidi GENCLIK diyecegim.

Bayram Miroglu (Makine Atclyesi)

HOSGELDILER
Orhan M. Mutlu (Idari B6Itim)

HOSGITTILER

Ufuk Pepe (Kaynak Atdlyesi)
Burak Temizoglu (Makine Atdlyesi)
Unal Sezer (Montaj-Depolama)

1Y KI DOGDULAR
Boyahane’den Talip Kaya'nin, Berk adinda
bir oglu oldu.

RAHMETLE ANIYORUZ

* Atdlye sorumlumuz Resat Ugak, bakim
isleri sorumlumuz Murat Ugak ve Fersat
Ucak’in babasi, marangozhane
sorumlumuz Girkan Ugak'in dedesi, sirket
sahiplerinden Abdullah Aydin ve Omer
Aydin’in enistesi Refik Ugak’i kaybettik.

e Marangozhane’den, Nejdet Tasg¢I’nin
babasi Osman Tasgl'y! kaybettik.

* Makine Atélyesi’nden Adil Kahriman’in
annesi Rukiye Kahriman'i kaybettik.



kasabasinda kafani dinlersin. Sabahlari “Aci!” diye kizginhkla cevap verdi B6YLE GELMis Bf)YLE

i gec saatlere kadar uyursun. Biraz balik girak. -
. - GITMEZ
tutar, cocuklarla oynar, 6glen esinle Usta, anlamli anlamli giilimseyerek

sekerleme yapar, aksam bir seyler igip ¢iragl bu defa koyin kenarindaki

MUTLU YASAMAK amigolarinla gitar galarsin. Hayatini tatli su goliinin kiyisina gotirda. | Buttin anneler, annelerin en gizel,
Bir sahil kasabasina yolu diisen mutlu bir sekilde strdurtrstn.” Balikgi Ciragina ayni seyi burada yapmasini, I Sen, en gizellerin giizel.
Amerikall ig adami, kayiginin iginde kendini tutamaz, giler: “Senyor zaten bir avug tuzu gdle atmasini, sonra = picinde eviendin

i v ben de burada boyle yapiyorum.” 0 i ini sdyledi. , i
birkag ton baligi bulunan ba_!ukguya yle yaply dﬁ\ goldeﬁ su igmesini s?yledl Girak Onbesinde beni dogurdun,
“baliklari ne kadar siirede sGyleneni yapti, tuzu gole atip tatl = =
yakaladgini” sorar: “Fazla sirmedi, ~ HAYATIN SIKINTILARI ~ suyundan kana kana icti. O agzinin L S D
senydr” Amerikali hayretle sorar: Bir zamanlar, tahta oymaciligiyla kenarlarindan akan suyu eliyle Yagamadan olddn.
“Oyleyse neden daha gok balik ugrasan, hayatin sadece yiizeyinde silerken ustasi sordu: Sevygi tasan bu yiiredi sana
tutmadin?” “Bu bugiinliik bana ve kalmayip, hakikatlerini de hissetmeyi “Tadi nasildi?” borgluyum.

. . I ” . 1] H ')7 H H
aileme kafi, senyor. beceren yash bir us’fa yasardi. B.u Bal gibi tath!” diye kargilik verdi girak. Bir resmin bile yok bende.
Is adami bu durumu son derece ustanin, her seyden sikayet eden bir Fotodiraf cektirmek adnah
verimsiz bulur. “Ben Harvard ¢iragr vardi. Girak, bagina gelen en “Tuzun tadini alabildin mi?” “Hayir.” SR e i
mezunuyum, sana yardimim kiigiik sikintidan bile sikayet ediyordu. Bunun izerine, bilge usta, suyun Ne sinema seyrettin, ne tiyatro.
dokunabilir.” der. “Her seyden dnce Hayat onun igin sanki sirf yaninda diz ¢okmis olan giraginin Elektrik hava gazi, su, soba,
daha fazla balik tutmalisin.” Balikgi kotaliklerden, sikintilardan ve yanina oturdu ve ona émr{ boyunca Ve karyola bile yoktu evinde.
hayretle sorar : “Nigin senyor? m"utsuzluklardan |bareEt|. Ust.aS| b|r' unutamayacag! su lder3| verdi: Denize giremedin,
“Artan baliklar satar, daha gok gln ¢irag! tuz almaya gonderdi. Adeti “Evladim! Hayatimizdaki sikintilar tuz : 3
kazanirsin. Sonra daha biyik bir oldugu Uizere, girak sdylene sdylene gibidir, ne azdir ne de ¢ok. Sikintilarin . Pkuima yazma bilmedin.
tekne alirsin, daha gok balik tutarsin. denileni yapti. Dondigiinde “Simdi miktari hep aynidir. Ancak, bu Glizel gozlerin,
Sonra baska tekneler alir, filo tuzun ne geregi vardi?” gibisinden bir sikintilarin kisiye ne kadar 1zdirap Kara pegenin arkasindan bakti
!<u.rarsm. Spnra baliklari igl.emek. edayla tuzu ustasinin oniine koydu. verecedi onun neyin igine diinyaya.

icin kendi konserve tesisleri Usta, ona §|md"| "bll’ avug tuzu bir konulacagina baglidir. Bir sikintin, Yirmialt; yasindayken
kurarsin. Bu arada Los Angeles bardak suya dokip karigtirmasini izdirabin oldugunda yapman gereken = =
veya New York gibi bytik bir kente soyledi. Cirak yine surati asik bir sey duygularini genisletmektir. EIgEma0g1 Lo
tasinmis olursun.” “Sonra senyor?” sekilde soyleneni yapti. Usta “Simdi Bardak olmay! birakip g6l olmaya Anneler artik yasamacdan
“Biyiylnce halka acilir, hisse de o suyu i¢.” diye emretti. Cirak, 6nce galismaktir. O anda gérmesen bile, Glmeyecek...
senetlerini satarsin . Zengin olursun kaslarini gatti. Bir bardak tuzlu suyu o sikintilarin sonucundaki giizellikleri | Bgyje gelmis,
“m.llyonlarca .d.olarln" qur.. icmesini nasil isterdi ki ustasi? Ama gorebilmektir. Ama béyle gitmeyecek!
Milyonlar mi dediniz, senyor? Peki, ona olan saygisindan, zorlanarak da
sonra?” “Bu kadar paran olduktan olsa bardaktan bir yudum aldi, Kaynak: Krizleri Firsata Geviren ;
sonra galismana gerek kalmaz. almasiyla suyu tiikiirmesi bir oldu. Bagan Oykdleri Derleyen: - Aziz Nesin

Emekliye ayrilir, bir sahil  “Tadi nasildi?” diye sordu usta. Adem Ozbay = : i

Bulmacay ¢oziip, ¢ozilmiis bulmaca ile birlikte
Sirin AYDIN'a getiren ilk 15 kisi KBS'nin kitap armaganini kazanacaktir.
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Gegen sayimizda bulmacay ¢ozen arkadaslarimiza, Yasar Kemal’in “U¢ Anadolu Efsanesi”,
. “Agn Dag) Efsanesi” ve “Binbogalar Efsanesi” adl kitaplarini dagittik.

-
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SOLDAN SAGA 1-“Dirilis”, “Su gilgin Ttirkler” gibi romanlarin yazar, Tirk tiyatro ve edebiyatinin duayen ismi/Zaire nin plakasi 2-Halk dilinde eviendirme/(Eski
dilde) Anlasma, uyusma, oy birligine varma 3-(Tersi) Olagandan blyik, cok iri/(Eski dilde) Kolaylikla ortaya cikan, elde edilen/Genislik 4-Bir Avrupa
tlkesi/Aci bildiren bir dnlem/Zeytinyaglsi ya da kiymalisi yapilan bir yemek tir 5-Tepi/(Eski dilde) Glnah/Magara/Bir hayvansal gida 6-Blytik parga,
kdame, yigin/lffetli, dirdst 7-(Tersi) Toplumda yazil olmayan kurallar, gelenekler/Lityumun simgesi/Ermis, eviiya, veli 8-Fan 9-Kriptonun simgesi/Osmanii’'da
atl asker/(Tersi) Kalayin simgesi 10-(Tersi) Ordunun kisaltmasy/Yanagin, adiz

boslugu kismi/(Tersi) Renklendirme 11-Uzman gdrdsd bildirme, inceleme/(Eski

dilde) Ortaya ¢cikma, belirme 12-Bir tir tath su baligi/Deniz seviyesinden

yiikseklik/Uzaklik bildirir YUKARIDAN ASAGIYA 1-Galatasaray Lisesi’nin

mdddrligand de yapmis, mezari ‘Asiyan’da bulunan, (nli sairimiz 2-Mdizikte
ya da pokerde giris, acilis/Yapraklari baharli bir yesil bitki 3
Duizeltmen/Stronsiyumun simgesi 4-Gramin kisaltmasi/Afrika’nin en uzun
nehri/Kenarda kalan, yol tstinde olmayan 5-‘Ummak’tan emir/Elleri dis
etkenlerden korumak i¢in giyilen giysi 6-Dokunma/(Tersi) Kime 7
Calisma/Atlatilan tehlikeli durum 8-Zarar, kayip/(Tersi) Suclama 9-(Eski dilde)
Bunama/Nikelin simgesi/Zirkonyumun simgesi 10-(Tersi) Sivil Toplum Kurulusu
deyisinin kisaltmasyAyak direme, kabul etmeme 11-(Koku igin) GlzelySodyumun
simgesi 12-(Tersi) Kez, kere/Bos bos bakan kisiler icin kullanilan bir Tel: (+90 262) 751 08 08 (pbx) Faks: (+90 262) 751 08 82
sifat/Cigneyici dislerimiz 13-(Tersi) Nispet/Atom bombasinin yapiminda www.kbs.com.tr info@kbs.com.tr

kullanilan cok degerli bir element 14-(Tersi) Ugaklardaki bayan hizmet géreviisi

15-(Tersi) Engel olma/Bacagin kalcadan dize kadar olan kismi 16-(Tersi) Hicap duyma, ar etme/Radonun simgesi/Eski Misir kiltdrdnde bir tanri

Sahibi: KBS Kalip Baglama Sistemleri Ltd. Sti adina
Abdullah AYDIN
Yayin Koordinatérii: Sevtap ER
Yayin Sorumlusu: Sirin AYDIN



